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1. La globalizacion desde la
Teoria de la Regulacion

a. Ciclos econémicos
b. Respuestas democraticas
c. Modelos productivos
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Ciclos econdmicos y expansion de las relaciones capitalistas
(Fuente: Ricardo Méndez (1997). Geografia econdmica, pp. 110

AREAS TIPOS DE
TAPA TR
ETAR CENTRO DEPENDIENTES RELACIONES
Norte de Europa Mediterranea Comercio ultramarino
Capitalismo | Jtalia Europa Central/Baltico (productos de lujo, lana,
mercantil | Paises Bajos | -——--m---m-mmememmmememee cereales, esclavos...)
(s. XVI) (Amberes, Colonias de América/ Companias mercantiles y
Amsterdam) | Indico sociedades financieras.
Resto de Buropa Extraccion de materias
X
EEUU, Japon, Rusia. , :
_________________________________ primas y alimentos.
Capitalismo | Gran Colonias de explotacion en Exportacion de .
. . - , . manufacturas y capitales.
industrial Bretana zonas templadas: América, _, .
ndres) Oceanta Companias mercantiles,
(s- XVIII) (Lo ' mineras, ferroviarias,

Colonias de explotacion en
areas tropicales: Africa,
Asia, América Latina.

bancos (relacion
metrépolis-colonias).




Primeras respuestas democraticas al capitalismo liberal
(Fuente: Tello (2005). I« historia cuenta, pp. 177)

Era del capitalismo liberal i de la primera
“mundializacién” econémica. (1820-1914)

Sintomas de la ruptura del
liberalismo clasico

(1914-1945)

*Objetivos prioritarios de la politica econémica:
-Estabilidad exterior del tipo de cambio (patrén oro).
-Estabilidad del nivel interior de precios.
* Instrumentos:
-Politicas de ajuste inflacionario del banco central.
*Resultados:
-Favorecer la interdependencia econémica.
-A costa de sacrificar el trabajo y la cohesion social interna.

RESPUESTA DEMOCRATICA del movimiento obrero y el
feminismo sufragista.

*Sufragio universal adulto (primero masculino, y luego femenino).
*Primeros derechos sociales basicos: prestaciones de enfermedad,
vejez, paro, educacion publica (y gratuita)

Primera Guerra Mundial
(1914-1919).

Revolucion Rusa (1917-1920).
Boom de los anos veinte y Crac
del 1929.

Gran Depresion (1929-1939).

New Deal en los EEUU
(1933-1939).
Nazismo a Europa

(1933-1945).
Segunda Guerra Mundial
(1939-1945)
1942: Informe Beveridge

(Welfare State).




Ciclos econdmicos y expansion de las relaciones capitalistas
(Fuente: Méndez 1997:110)
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Europa Occidental,

, Empresas
Japon. . multinacionales
Capitalism Australia, Nueva . .,
(instalacion en
© Zclanda multiples paises)
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monopolist URSS y satélites presb
EEUU . Estrategias
a (Europa y China) . .
o (New York) multidomesticas.
(Capitalism |[* = = 7 |- . ,
Flujos de mercancias,
oregulado) | |- capitales y tecnologia
(s. XX) América Latina praies y 5

(relaciones centro-
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Africa y Asia (nuevos periferia).
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La era del capitalismo regulado - Fordismo (Fuente: Tello, 2005)

Epoca dorada del crecimiento econémico
(1945-1973)

Sintomas de ruptura del

keynesianismo frente a la
estanflaccion (1971-1982)

* Objetivos prioritarios de politica econdémica:
- Plena ocupacion.
- Maximo crecimiento.
- Estabilidad del nivel interior de precios.
- Estabilidad y progresiva obertura exterior (sistema
Bretton Woods hasta la crisis del ddlar el 1971).
* Instrumentos:
- Politica fiscal expansiva.
- Acomodacién de la politica monetaria.
* Resultados:
- Fuerte proceso de crecimiento y cambio estructural.
- Tendencia al aumento de los salarios reales.
- Tendencia al aumento del nivel de precios.

La ‘inflacién de expectativas’, los aumentos de salarios por
encima de la productividad, la caida de beneficios i la
tendencia a la estanflaccion son interpretados como un exveso
de democracia (Comision Trilateral, 1972).

REACCION NEOLIBERAL de las grandes empresas, los

obiernos v la ‘corriente principal’ de la economia.
g y

Movimiento para los derechos civiles de la
poblacion negra en EEUU (1961-1965)

Segunda ola movimiento feminista (women’s
1ib 1968).

Movimiento estudiantil y de objecién de
conciencia contra la guerra del Vietnam
(1968).

Mayo francés (1968)

Invasién soviética contra la “Primavera de
Praga” (1968), Tlatelolco (Mexico) (2 de
octubre 1968)

Movimiento de huelgas en Europa occidental
(1965-1975), se consigue la escala moévil
de los salarios en Italia (1969).

CRISIS DEL PETROLEO (1973-1979):
estanflacciéon, los gobiernos de
Mitterrand En Francia y Gonzalez en
Espafa abandonan el keynesianismo
(1982-1983).

Ultima Guerra Fria (1979-1991): Gorbachey,

Reagan.




Ciclos economicos y expansion de las relaciones capitalistas
(Fuente: Méndez 1997:110)

AREAS TIPOS DE
ETAPA | CENTRO DEPENDIENTES RELACIONES
Mundializacién /
globalizacion
Australia i Nova Obertura/
Zelanda desregulacion de
Triada Rusia 1 Europa mercados.
Capitalism (EEUTU, Oriental Nueva division
o global |1.,6n, UE). |SE asidtico internacional del
(Régimen. fle Paeifcs | ————————————————— trabajo
acumulacion ‘
flexible) | VErsus - Corporaciones/
Atlantico América Latina grupos
Asia (S), Chinay transnacionales:

Africa

estrategia global
Logica tinanciera del
capitalismo




La etapa neoliberal del final del siglo XX. (Fuente: Tello 2005:198).

La nueva era ‘de expectativas reducidas’ y globalizacion
economica.

Primeros indicios de la ruptura del
neoliberalismo (1992-2002).

*Objetivos prioritarios de la politica econémica:
Desinflacicon; apertura exterior; crecimiento (PIB);
ocupacion.

*Instrumentos:
Politica monetaria contractiva; desregulacion de los flujos
comerciales y financieros; privatizacion de servicios
publicos; recortes de impuestos directos a las clases mas
adineradas; poliitcas “flexibilizadoras” del mercado laboral
(solo a favor de las empresas, sin ofrecer casi nunca un
menu de opciones a los trabajadores).

*Resultados:
-Aumento de los beneficios y especulacién financiera; se
disparan las desigualdades de ingreso; crecimiento mas
lento y fluctuante del PIB; gran aumento de la precariedad,
movilidad laboral obligada, inseguridad en el trabajo;
reduccién de derechos sociales; reduccion de la cohesion
social y aumento de la criminalidad y poblacién reclusa;
aumento vertiginoso de la degradaciéon ambiental y falta de
voluntad politica para hacerle frente.

RESPUESTA DEMOCRATICA de movimientos ciudadanos,
pueblos indigenas, nuevas asociaciones campesinas, ONGs,
grupos ecologistas y foros sociales criticos con la globalizacién
capitalista.

1991: informe del Club de Roma La primera
revolucid  mundial alerta sobre la crisis de
legitimacion y auge de ONGs en el mundo.
1992: Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro
(Brasil), 1994: Rebelion Zapatista en Chiapas
la (MLZN) el mismo dia que entraba en vigor
el Tratado de Libre Comercio entre México y
EEUU (TLCAN).

Nelson Mandela y el Congreso Nacional
ponen final al Apartheid.

1998: Lori Wallach del Public Citizen's Global
Trade Watch encuentra en una papelera una
copia del Acuerdo Multilateral de Inversiones
(AMI). Su difusiéon por internet obliga a los
gobiernos a retiratlo.

Creacion en Francia de ATTAC en favor de
la tasa Tobin, abolicibn de los paraisos
fiscales y el control democratico de las
finanzas internacionales.

1999: las manifestaciones antiglobalizacion
hacen fracasar la Cumbre de la OMC a
Seattle.

A partir de 2001: Foro Social Mundial.




El mito del desarrollo
Las fases clasicas del crecimiento economico

W.W. Rostow (1960) The stages of economic growth. A non-comunist
manifesto. El crecimiento economico como mecanismo y ley universal,
ahistorica y aespacial, producido por el fendomeno del trickle down (vertido)
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1972: Conferencia de NU
sobre el Medio
Ambiente Humano
(Estocolmo).

1974: Ecodesarrollo

El mito del desarrollo
De la ecocracia (Murray, 2012) al capitalismo
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Limites al
crecimiento:
preocupacion sobre el
agotamiento de los
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1983: CMMAD
(Comisidon Mundial de
Medio Ambiente y
Desarrollo)

1987: Informe
Brundtland define el
concepto de Desarrollo
Sostenible

Rio 1992
Apoteosis del DS.
Se consolida la
agenda de la
liberalizacion
comercial (OMC,
1995). Se
aprueba la
Agenda 21,
Convenios de
Biodiversidad y
Cambio Climatico,
Protocolo de
Bosques

Joburg Rio+20

2002: (2012):
Cumbre del Green
Desarrollo Economy
Sostenible Mercantilizacion
Triunfo del y

marquetin financiarizacion
verde y de las || de la naturaleza
ETN. Agenda

WEHAB

“20 aiflos de petrdleo barato”: paso de las
preocupaciones de los limites al crecimiento a
la de los residuos y la contaminacion

Final del petrdleo barato y
guerras por los recursos
Entran en juego los gigantes
asiaticos
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2. El turismo como via de insercion
en la globalizacion

FUTURO TURISTICO
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a. Fordismo (desde los ainos 1920 a los anos 1970)
(Fuente: loannides y Debbage (1998) The Economic Geography of the Tourist, p.104)

Produccion fordista de manufacturas Produccion fordista del turismo
Proceso productivo

Economias de escala

Economias de escala Paquetes de viaje rigidos y estandardizados,
Produccion en masa y bienes homogéneos producto masivo
Ensamblaje en cadena, maquinaria inflexible Paquetes turisticos y vuelos charter
Uniformidad y estandardizacion Pequeno rango de productos turisticos
Importantes stocks e inventario por si acaso estandardizados

(just in case) Paquetes de vacaciones “just in case”
Produccion dirigida por los recursos La industria turistica determina la calidad y tipo
Concentracion industrial de producto

Concentracion industrial

Practicas laborales

Poca flexibilidad funcional

Grandes retornos del trabajo, trabajo estacional
y bajos salarios

Fuerza de trabajo poco formada

Inflexibilidad funcional y numérica (una unica
tarea elaborada por un solo trabajador)
Poca formacion en el trabajo

Proceso de consumo

Turismo de masas
Los turistas son psicocéntricos (inexpertos,
predecibles), motivados por el precio

Consumo de masas
Clientes son inexpertos, motivados por el precio



Postfordismo o Neofordismo (desde los afios 1990 hasta la actualidad) (Fuente:
Ioannides i Debbage 1998, p. 105)

Produccion postfordista de manufacturas

Produccion postfordista del turismo

Proceso productivo

Economias de alcance (scope)

Produccion en pequefios lotes y tipos de productos
personalizados.

Nichos de mercado

Tecnologfas de la informacién i robética

Sin inventarios, inventarios al momento (just in time).
Produccion dirigida por la demanda

Desintegracion vertical, subcontratacion de las funciones no
estratégicas

Aliances estratégicas entre empresas

Economias de escala (scale) y de alcance (scope)

Emergencia de operadores especializados, vacaciones
personalizadas

Sistemas d’e Informacion Tecnoldgica (SIT), Automatizacion
del negocio

Disefio personalizado y vacaciones flexibles

Los turistas determinan el tipos de producto

Integracién horizontal, subcontratacion

Adopcion de sistemas informaticos integrados en base regional
y alianzas estratégicas en la industria aeronautica
estandarizados, producto masivo

Pricticas laborales

Flexibilidad funcional y numérica

Seguridad laboral (permanencia) para los trabajadores
“centrales” (calificados y cuerpos gestores/directivos) y
precariedad para el resto de trabajadores.

Flexibilidad funcional (calificado) trabajadores permanentes
trente a los trabajadores periféricos, numéricamente flexibles y
poco calificados.

Proceso de consumo

Consumo individualizado

Consumidores muy experimentados

Gran volatilidad de las preferencias de los consumidores
Preferencia creciente para las formas no masificadas de
produccién y consumo

Turistas independientes

Viajeros experimentados, independientes, flexibles

Muy pocos repiten las visitas

Demanda por un “turismo verde” u otras formas alternativas



b. Las periferias del placer

Gormsen (1981). T)he spatio-temporal development of international tourism; y Gormsen
(1997). The spatio-temporal development of seaside tonrism
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La primera periferia turistica litoral europea
Siglo XIX




PERIPHERY |
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Figure 2. The spatio-temporal development of mtemational seaside tourism. (Source: Gormsen 1981a)



La segunda periferia turistica litoral.
1t tercio del siglo XX
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Figure 2. The spatio-temporal development of international seaside tourism. (Source: Gormsen 1981a)



La tercera periferia turistica litoral
2° parte de la 2* RI (K4). 1950-1973




PERIPHERY 111
A B

PROX.
DATES
1980

1965

S A2
Playa de Palma (Mallorca)

T . i

Types of accomaodation

— m Hotels
A

Increase of External initiative

Upper SRS Second homes
o ot oaploain! Increasing participation
ional ipation . h Guest houses and
i the development. : of the different sockal l private rooms
evelop T Regional classes in seaside tourism
of tourism

(local) initiative
@ Kartlab FAWUU 4801

| Lower : Camping
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La cuarta periferia turistica litoral
Flnales S1glo XX
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PERIPHERY IV
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Figure 2. The spatio-temporal development of mntemational seaside tourism. (Source: Gormsen 1981a)



El turismo mundial en cifras

Turistes internacionals (milers de turistes) i despesa
turistica (milions US $), 1950-2010
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Principales paises turisticos del Mundo
(en numero de turistas) jLos mismos en cabeza!

10 prim,eros
paises
EEUU
Canada
Italia
Francia
Suiza
Irlanda
Austria
Espana
Alemania
R. Unido

10 primeros
paises

Mundo

1950
Miles turistas

internacion

ales
5.548
3.648
3.500
3.051
1.903
1.250
947
784
651
608

21.890
25.282

% sobre total

21,94
14,43
13,84
12,07
7,53
4,94
3,75
3,10
2,57
2,40

86,58
100

10 prim,eros
paises
Francia
Espaha
EEUU
China
Italia
R. Unido
México
Alemania
Turquia
Austria

10 primeros
paises

Mundo

2005
Miles turistas

internacion

ales
75.908
55.914
49.206
46.809
36.513
28.039
21.915
21.500
20.273
19.952

376.029

765.083

% sobre total

9,92
7,31
6,43
6,12
4,77
3,66
2,86
2,81
2,65
2,61

49,15

100



Principales paises turisticos del Mundo
(en gasto turistico) jLos mismos en cabeza!

Paises

EEUU
Canada
Italia
Francia
R. Unido
Suiza
Irlanda
Alemania
Bélgica
Cuba

10 primeros
paises

Mundo

1950
Millones US % sobre
$ total
377 17,95
275 13,10
186 8,86
184 8,76
170 8,10
104 495
67 3,19
45 2,14
43 2,05
42 2,00
1.493 71,10
2.100 100

2000
Paises Millones US % sobre
$ total
EEUU 123.093 15,86
Espana 53.066 06,84
Francia 52.153 6,72
R. Unido 39.569 5,10
Italia 38.374 4,94
Alemania 38.220 4,92
China 31.842 4,10
Australia 22.5606 2,91
Turquia 19.720 2,54
Austria 19.310 2,49
10 primeros 37 913 56,42
paises
Mundo 776.153 100
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a. Turismo y recursos naturales
Régimen energético petrolero
Evolucion del consumo y del precio del petroleo

mundial, 1950-2008

Crisis economico- financera

Conflicto bélico y/o tensiones geopoliticas.

Las primeras convulsiones

1967: Guerra de los 6 dies; Guerra Civil Nigeria.

1973: G. Yom Kipur.
1979: Revolucion Iran.
1980: G. Iran - Irak

Los afios dulces. Petroleo
barato y "abundante”.
Constitucion OPEP (1960)

Vuelven los afios dulces
(casi 20 afos!).
Globalizacion y desaparicion de los
bloques: dominio EEUU.

Final del petrdelo barato.
11S y Guerra global.
Crack mundial
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2008

= Consumo de petroleo (Millones de barriles diarios)

Precio petroleo ($ corrientes)

— Precio petroleo ($ constantes 2007)




Consum de petroli per regions mundials (%), 1965-2005

83 Milions Barrils/dia
2005 4,53 6,88 29,25
59 Milions Barrils/dia
1985 5,52 14,37 17,70
32 Milions Barrils/dia
1965 5,45 10,86 10,51
1,70
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Ameérica del Nord [JAmérica Llatina [Ex - URSS M Europa [EOrient Mitja B Africa [ Asia-Pacific
1973 2005
TNOr-energy
use Industry
11.5% Industry Non-energy 9.4%
use
15.8%
Ofthei sectcis™ Transport Other sectors* Transport

23.3% 45.4% 14.5% 60.3%



Major trade movements 2007
Trade flows worldwide {million tonnes)

- US
Canada
Mexico
S. & Cent. America
Europe & Eurasia
Middle East
Africa

1| Asia Pacific




Peak oil: 1 billon de barriles de petréleo de reservas y
hasta hoy se han consumido cerca de otro billon
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Nos hacercamos al pico del petroleo y el final
del petréleo barato

« El gedlogo M. King Hubert (1903-1989) planted la teoria del
peak oil en los afnos 1950.

— Hubbert plante6 el modelo de la curva del petrdleo y el pico del
petroleo (extrapolable a los otros recursos finitos).

— Segun este modelo: en una primera fase, en los estadios iniciales de
explotacion del recurso, la extraccion y las reservas aumentan, ya
gue los nuevos descubrimientos superan a las reservas.

— Se llega a un momento en que los esfuerzos de exploracion (costos
energeticos de extraccion) experimentan “rendimientos
decrecientes”. Lo que se conoce como EROI (Energy Return on
Input of Energy) o Tasa de Retorno Energético.

— Posteriormente, la extraccion llega a un maximo. Luego disminuyen
las extracciones hacia cero.
* Los geodlogos C.J. Campbell y J.H. Lherrere publlcaron un
impactante articulo en 1998 “The end of cheap oil”
Scientific American. Recuperan la teoria de Hubbert

« EI 2000 fundan ASPO (Association for the Study of Peak Oil
and Gas) http.//www.peakoil.net/




Pico del Petroleo: Descubrimientos y Extraccion

so -

Miles de millones de barriles

B Descubrimientos pasados
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El zénit del petrdleo convencional, a partir de este momento se

inicia lo que se ha llamado la era del petroleo caro
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turismo contribuye al 5% de las emisiones globa
Y hasta un 14% del cambio climatico por el forzamiento radiativo

(Buades, 2009, “Copenhague y después. El turismo y la justicia climatica global )

El consumo alcanza 10,51 1/100 km/pasajero <250 km i % de
ocupacion (3,5 en Airbus 380 y Boeing 787 al 100% 1 >250 km)




El papel de las periferias globales:
“De la condena agroexportadora a la condena del turismo” (Pantojas,
2006, De la plantacion al resor?)

Evolucio del preu de les mercaderies (1960-2004)

(2000=100)
350
300
250
200
150
100
50
0] — —
E 83838 885555588 3888 3833 8 8 B g 8
‘ = [ndex combinat (dolars corrents) = [ndex combinat (dolars constants) ‘

Evolucién del indice combinado del precio de mercancias del UNCTAD 1960-2004
(afio 2000=100) (Fuente: Commodity Price Bulletin www.unstats.org)

1960 1970 1980 1990 2000 2004
Indice Combinado (US $ corrientes) 44,12 53,79 158,38 124,31 100 125,53
Indice Combinado (US $ constantes) 181,64 193,88 195,48 112,25 100 108,45




La regla del notario establece que es produce una asimetria entre la
valorizacion monetaria y el coste fisico

“Se constata que en todos los procesos denominados de produccién 1a

revalorizacion unitaria operada desde las materias primeras hasta el
producto ha de ser mayor que el coste fisico unitario y que esta

asimetria entre revalorizacion monetaria y coste fisico se acentua a

medida que los procesos avanzan hacia la venta del producto final”
Naredo, J.M. Raices econdmicas del deterioro ecoldgico y social. Mas alla de los dogmas. 2006: 191

(.

K*,

P(€) V\I/o W(E)

P= valor de cambio U= Penosidad laboral

K*= Recursos Naturales (coste W= Salario
fisico)
Coste fisico Penosidad




Modelo de dominacion actual J 0S é Maﬁuel Naredo

Sintesis de flujos netos
e Instituciones

G Sedes de Empresas Transnacionales T)esarrollo: ventaja posicional
O Flllales de Empresas Transnacionales p” i
A Paraisos Fiscales Islas de orden y miedo
..... Flujos monetarios

) p , 144
== Fiujos fisicos en medio de un océano de entropia y pobreza



La Regla del Notario: expresién del maridaje entre
desarrollo economico y deterioro ecolégico

(Naredo y Valero, 1999)
1. Medidas Monetarias

Evolucion de las Exportaciones mundiales (1981-2000)
(10° $ corrientes)
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5000 / 5000
4000 / 4000

3000 / 3000
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1000 1000
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1 Productos agricolas B Combustibles = Industrias extractivas [ Manufacturas === TOTAL




La Regla del Notatio:
2. Medidas fisicas

Evolucion de las Exportaciones mundiales (1981-2000) (10° Tm)
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La Regla del Notatio:
3. Ratio $/Tm

Evolucion de los precios de los producteo $/Tm ($ corrientes) (1981-2000)

4000 4000
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Principales productos de exportacion de
Costa Rica (Fuente: Espuia, 2002)

Antes de los anos

Ranquing 1080 1990-1995{1995-1998
1 Café Bananas | Turismo
2 Bananas Turismo | Bananas
3 Frutas tropicales Cafe Cafe




“La dependencia del turismo : participacién del turismo en el
PIB (OMT/WTO, 2005)

Ingresos turismo internacional %o

Pais sobre el PIB (2003)
Maldivas 57,8
Seychelles 34,6
Bahamas 341
Barbados 292
Fiji 239
Jamaica 20,7
Rep. Dominicana 19,5
Malta 18,8
Bahtein 12,8
Espana 5,5
Reino Unido 1,7
México 1,6
China 1,3




[La financiacion turistica del “milagro espanol™
4.000

3.000
2.000

1.000

Millones de dolares
-

Fuente: E. P. a partir de Femandez Fuster, 1991: 830.




El boom especulativo de las materias primas al calor del petroleo y del
colapso inmobiliario-financiero global.

Evolucion del precio de las "mercancias" mundiales,
1980-2008 (2005=100)

250
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IMF Primary Commodity Prices: www.imf.org/external/np/res/commod/index.asp



3. Turismo en el siglo XXI

¢Postfordismo?
;Concentracion o dispersion turistica?

¢ Pierden peso, los territorios turisticos
tradicionales?

¢Nuevos actores en el turismo mundial?



Principales variables turisticas (demanda) del Mundo,

2003
(Fuente: Ivan Murray a partir de OMT/WTO, 2005)
Austra
‘o i Améri P.0./ lasia/ Europ
Africa  Asia ca M.O.* Pacific a Mundo
o

Millones 36,5 192,86 229,28 54,64 9,67 768,77 1.291,71

Viajeros 9, sobre
total

Turistas Millones 27,02 98,87 111,94 44,91 8,87 370,48 662,09

internacion o4 gobre
ales total

2,83 14,93 17,75 4,23 0,75 59,52 100

4,08 14,93 16,91 6,78 1,34 55,96 100

Gasto ~ Millones g3 99475 152677 31480 20713 312.240 623.674
turistico  dolares

internacion 9 sobre

2,74 14,35 24,48 5,05 3,32 50,06 100
al total

* Proximo Oriente/ Medio Oriente



15 primeros paises del Mundo segiin variable turistica (demanda), 2003
(Fuente: Ivan Murray a partir de OMT/WTO, 2005)

Viajeros (miles)

Rep. Checa
México
China
Espana
Francia
Polonia
Italia

Eslovenia
EEUU
Canada
Croacia
Hungria
Eslovaquia
Portugal
Reino Unido
% sobre total

94.984
93.975
91.662
81.944
75.048
52.130
63.026
59.388
41.212
38.903
42.857
31.412
24.985
27.532
24.715
65,32

Francia
Espana
EEUU
Italia
China
Reino Unido
México
Canada
Austria
Alemania
Polonia
Grecia
Portugal
Malasia
Turquia
% sobre total

Turistas internacionales (miles)

75.048
51.830
41.212
39.604
32.970
22.787
18.665
17.534
19.078
18.399
13.720
14.180
11.707
10.577
13.341
60,51

Gasto turistico

(millones dolares).

EEUU
Espana
Francia

Italia

Reino Unido
Alemania

China
Austria
Canada

Australia
Paises Bajos
Suiza
Tailandia
Grecia
Turquia
% sobre total

99.816
45.967
37.038
32.566
30.656
31.641
18.707
16.247
12.213
15.478
11.741
11.344
10.422
10.842
13.203
63,79



Mapa mundial de viatgers internacionals (2003)
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Distribucion de los turistas internacionales (miles) por region mundial
de origen y destino, 2003

(Fuente: Ivan Murray a partir de OMT/WTO, 2005)
Region

origen ] Australa PO,/
., 9 Africa  Ameérica Asia Europa sia/ o
Region e M.O.
. Pacifico
destino
Africa 12.058 777 570 8.566 149 273
América 335 73.442 5.961 15.877 1.039 607
Asia 562 4,921 58.068 10.299 2.847 767
Europa 2.016 16.635 5.534 305.455 3.274 2.160
Australasia/Pacifico 89 950 3.649 1.740 2.073 66

P.O./M.O. 1.556 941 4.247 17.680 209 12.183



Principales flujos de turistas (internacionales) mundiales
(intracontinentals e intercontinentales). ano 2003.




El turismo tradicionalmente olvidado
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Las “fabricas turisticas” (oferta)
El alojamiento turistico a escala global

Evolucio capacitat d'allotjament mundial en hotels i
establiments assimilats (mils de places)

30.000 - 8.063
7.924
L B i h ewm—
3.800
D00 2.638
11.723 12.175
1.886 :
15.000 9.872 10.924
10.000 8.542 8.637
11.828 12.768
5.000 - 6.436 6.940 8.622 8.451
0
1980 1985 1.990 1.995 2000 2003

[0 Amériques [ Europa [ Asia/Pacific M Proxim Orient/Orient Mitja W Africa




Las “fabricas hoteleras” del Mundo, 2003

(Fuente: Ivan Murray a partir de OMT/WTO, 2005)

PO./ Australa
Africa | Asia | América | sia/ Europa | Mundo
M.O. ]
Pacifico
Miles 490 | 3.797 | 6334 653 263 6.037 17.576
Habitacio
nes 0
fosobre | g | o1 36,04 372 1,50 3435 100
total
Miles 994 | 7.356 | 12767 | 1.324 706 12175 | 35.324
Plazas
camas 0
( )| % sobre 282 | 2083 | 3614 375 2,00 34,47 100

total




15 primeros paises del Mundo segtan n° de habitaciones turisticas, 2003
(Fuente: Ivan Murray a partir de OMT /WTO, 2005)

EEUU
Japon
[talia
China
Alemania
Espana
Francia
Reino Unido
México
Canada
Grecia
Tailandia
Austria
Indonesia
Australia

Total mundial

Habitaciones (miles)
4.415,70
1.562,87

999,72
992,80
892,30
740,75
603,28
536,38
496,29
367,27
330,97
320,57
282,61
263,01
204,46
17.576,85

% sobre total mundial
25,12
8,89
5,69
5,65
5,08
421
3,43
3,05
2,82
2,09
1,88
1,82
1,61
1,50
1,16
100



Mapa mundial de capacitat d'allotjament turistic
(hotels i establiments assimilats) (2003).
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El papel del turismo en las plazas del
capitalismo opaco y “libre”

1. Las Zonas Francas o ZPE (Zonas de Procesamiento para la
exportacion)

Estimacion de la evolucion de les ZPE (Zonas de
Procesamiento para exportacion) a escala mundial
(ILO 2003:2)

1975 1986 1995 1997 2002

Numero de paises con
/PE.

Numero de ZPE. /9 176 500 845 3000

25 47 /3 93 116



El papel del turismo en las plazas del

capitalismo opaco y “libre”

2. Los PF (Paraisos Fiscales). 48 en todo el mundo

EUROPA (10)

AMERICA (20)

OCEANIA (5)
AFRICA (3)

ASIA (10)

Isla de Man; Guernesey y de Jersey; Andorra; Gibraltar; Luxemburgo;
Liechtenstein; Ménaco; San Marino; Malta; Chipre

Anguilla; Antigua y Barbuda; Bahamas; Barbados; Bermudas; Islas Caimanes;
Antillas Holandesas; Aruba; Republica de Dominica; Montserrat; San Vicente y
las Granadinas; Granada; Jamaica; Santa Lucia; Trinidad y Tobago; I.V.
Britanicas; I.V. de EEUU; Panama; Islas Turks y Caicos; Malvinas.

Nauru; I. Salomon; Vanuatu; Islas Fiji; Islas Cook

Liberia; Seychelles; Islas Mauricio

Rep. Libanesa; Reino Hachemi Jordano; Emirato de Bahrein; Emiratos Arabes
Unidos; Sultanato de Oman; Macao; Hong-Kong; Republica de Singapur;
Sultanato de Brunei; Islas Marianas.



El papel del turismo en las plazas del

capitalismo opaco y “libre”
3. Resumen por regiones mundiales

ZPE y Paraisos Fiscales, 2005

Paises con  Paises con ZPET |, NO de Paraisos
ZPE (mas turismo) WP ee drey Fiscales

Africa 25 8 69 3

P.O./M.O. 8 1 60 5

Asia 19 3 148 5

Pacifico 3 1 14 5

Europa 22 5 121 10
América Latina y

Caribe 28 12 352 20

Ameérica del Norte 2 0 260

Total 107 30 1024 48



Mapa del Mon. ZPE (Zones Processament per a I'Exportacio),
ZPET (ZPE més Turisme) i Paradisos Fiscals (2005)
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Y 4 |
Pa I‘a ISOS fl Sca |ES: institucionalizacion sumergida de la circulacion de capitales

Constituyen un pilar de la globalizacion (financiera). Papel nada marginal en
la circulacion mundial de capitales
Segun Christian Chavagneux et Ronen Palan, Paradis fiscanx (La Découverte,

2007) las principales caracteristicas de un paraiso fiscal son:

1. Estado con nula o muy baja fiscalidad (“dumping fiscal”) para los no residentes

2. Estado que garantiza (diversamente) el secreto bancario en sus entidades financiereas

3. Estado que tiene “procedimientos flexibles” de registro para empresas exteriores
que en €l se radiquen

4. Consecuentemente son estados en los que el riesgo delictivo (blanqueo de capitales
procedentes del crimen, droga, terrorismo, trafico de persones, ...) se concentra y el
fraude fiscal esta presente

En conjunto, representan una masa financiera evaluada en un minimo de
1,7 trillones de $ segan el FMI (1 trillén= 1.000.000.000.000.000.000 o
un millén de billones), 6,5 trillones de § segun Oxfam y 11,5 trilfilnes de
$ segun Tax JusticeNetwork

Los clientes de los paraisos fiscales son personas fisicas, empresas y bancos que
localizan sucursales






V4
http:/ /www.taxjustice.net/cms/front_content.php?idcatart=103
http:/ /www.alternatives-economiques.fr/paradis-fiscaux---la-vraie-liste- fr _art 633 45536.html
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3. El turismo del siglo XXI

La globalizacion del turismo mas alla de los
movimientos de personas:
algo mas que turistas

* La globalizacion tiene que ver con la
intensificacion de los flujos (personas,
informacion y capitales).

* Para la primera hay restricciones (para las otras

dos NO).

* La globalizacion del turismo como expansion del
negoclo turisitico (capitales turisticos).



La globalizacion del turismo mas alla
de los movimientos de personas:
algo mas que turistas

TAMBIEN TIENE QUE VER CON:

_ EL AUMENTO DE LA PRESION SOBRE
L.OS ECOSISTEMAS Y RECURSOS
NATURALES.

— AUMENTO DEL RIESGO E
INCERTIDUMBRE.
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Entradas tlujos de IDE (todos los sectores)
millardos US § (Inversion Directa Extranjera)
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Stock IED (entradas) millardos délares (UNCTAD 2004:302)

1990 2002
Europa
P P Central
Sector/ P Mund P M Mund
: : : Empob : Empob y
industria Ricos . O Ricos . : o)
recidos recidos | Orienta
1
PRIMARIO 159,4 231 | 182,5 | 297,2 | 144,8 6,9 448,9
SECUNDARIO 651,0 155,9 806,9 1.601,9 750,2 90,4 2.442,6
TERCIARIO 784,8 163,3 948,1 3.130,0 | 1.098,5 134,8 4.363,4
Hoteles 1 restaurantes 22,2 3,2 25,4 53,0 19,8 2,5 75,3
TOTAL 1.604,4 346,0 1.950,3 | 5.066,5 | 2.062,7 240,5 7.369,7




Fusiones i adquisiciones (M&A) en milliardos de dolares
(UNCTAD 2004:333)

1987-19 1991-199 1996-2 2001-200

90 5 000 3
Total Mundial 481,10 556,76 2.973,38 1.260,74
P. Ricos 463,80 508,12 2.763,37 1.130,55
P. Empobrecidos 16,31 48,04 198,47 114,54
Furopa Lentraly 0,01 0,54 503 13,78

Segun UNCTAD solamente un
3% de las M&A son fusiones



[nterContinental Hotels Group

LA INDUSTRIA
HOTELERA GLOBAL



¢Quién manda en el negocio turistico global?

r

* [Las corporaciones transnacionales (Tour
Operadors, Compafiias Acreas y Cadenas Hotelera
con estrategias financieras de gestion

* Con la crisis sistémica global se redefine el mapa
global de las ETN turisticas con procesos de
concentracion empresarial

INTER CONTI]\ ENTAL “7Bsfqern

B\
Narriott STARWOOD

| WYNDHAM

< = IBEROSTAR < HILTON
ACCOR P\ HOTELS & RESORTS \/‘\/ORLD\/\/IODE

CHOICE HOTELS HYALT 3%

I N TERNATTIOTN A L. CARLS




Capacidad de alojamiento mundial y de las 200 primeras cadenas

hoteleras, 1989-2005

PEPE 1992

1993 | 1994 | 1995

1996

1997

2002 eAlls

Mundial
(millones
de
habitacion

JLORSISN 11,65

es)

11,77 12,28 | 12,59

13,32

13,60

17,16

200
Principale
s CH
(millones
de
habitacion
es)

2.85 EKEY

3,61 | 3,72 | 3,86

4,03

4,80

6,00

% (CH/
total
mundial)

26,22 WRRY

30,68 | 30,33 | 30,64

30,27

35,26

34,96 IRYAIR




Les 10 primeras Cadenas hoteleras mundiales (habitaciones en miles)

1992
Empresa Matriz

Hospitality Franchise
Syst. (EEUU)

Holiday Inn Worldwide
(EEUU)

Best Western
International (EEUU)

Accor (Francia)
Choice Hotels Intern.
(EEUU)
Marriott Corp. (EEUU)
ITT Sheraton Corp
(EEUU)

Hilton Hotel corp.
(EEUU)

Forte (R. Unido)

Hyatt Hotels/Hyatt
International (EEUU)

Total

1000 hab.

355,00

328,68

273,80
238,90

230,43

166,92

132,36

94,65

76,33

77,58

1.974,65

1998

Empresa Matriz
Cendant Corp. (EEUU)

Bass Hotels&Resorts (R.
Unido)

Accor(Francia)
Marriott International (EEUU)
Choice Hotels Intern. (EEUU)

Best Western International
(EEUU)
Starwood Hotels&Resorts
(EEUU)
Promus Hotel Corp. (EEUU)

Carlson Hosp.Worldwide
(EEUU)

Patriot American Hosp.Inc/
Wyndham (EEUU)

Total

1000 hab.

528,90

461,43

328,77
328,30

305,17

301,90

225,01

192,04

106,24

100,99

2.878,76

2004
Empresa Matriz

InterContinental Hotels
Group (R. Unido)

Wyndham Worldwide
(EEUU)

Marriott International
(EEUU)

Accor (Francia)

Choice Hotels International
(EEUU)

Hilton Hotels Corp. (EEUU)

Best Western International
(EEUU)

Starwood Hotels & Resorts
Wotldwide (EEUU)

Global Hyatt Corp. (EEUU)

Carlson Hospitality
Worldwide (EEUU)

Total

1000 hab.

534,20

520,86

482,19
463,43

403,81

358,41

309,24

230,67

147,16

147,09

3.597,04



Principales Cadenas Hoteleras espafiolas y su posicion dentro de las
200 primeras cadenas hoteleras mundiales, 2005

Ranquing Empresa Matriz (pais residencia) n° hoteles n° habitaciones
12 Sol Melia SA (Espana) 328 81.282
25 NH Hoteles SA (Espana) 258 37.643
28 Riu Hotels Group (Espafia) 109 35.000
30 Barcelo Hotels & Resorts (Espafia) 115 30.035
32 Iberostar Hotels & Resorts (Espafia) 90 28.000
46 Occidental Hotels (Espana) 59 15.421
59 Husa Hotels Group (Espafa) 160 12.672
04 Fiesta Hotels (Espafia) 39 11.919
68 G.S.M. Hoteles (Espafia) 85 10.949
86 Princess Hotels (Espafia) 24 9.154
94 Lopesan Hotels & Resorts (Espana) 25 8.532
96 AC Hotels (Espana) 81 8.233
111 Hoteles Hesperia SA (Espafia) 50 7.492
144 Paradores de Turismo (Espafia) 91 5.492
176 The Silken Hotel Group (Espafa) 30 4.581

Total Espafia 1.544 306.405



Numero de paises en los que operan las principales

ETN hoteleras, 2004

Sol Melid SA |

1 28

129

Four Seasons Hotels & Resorts |

138

Rezidor SAS Hospitality |

Hyatt Hotels Corp/Hyatt International |

138

Club Mediterranée S.A. |

138

140

Golden Tulip Hotels, Inns & Resorts |

Choice Hotels International |

143

Le Méridien Hotels & Resorts |

155

166

Carlson Hospitality Worldwide |

Marriott International |

168

Hilton Group |

| 77

183

Best Western International |

183

Starwood Hotels & Resorts Worldwide |

Accor

190

Intercontinental Hotels Group

1100

10

20

30

40 50 60 70 80 90

100

110



2005 2010
CH Estat matriu Posicio Hotels Habitacions Posicio Hotels Habitacions

InterContinental Hotels Group R. Unit 1 3.606 537.533 1 4.437 647.161

Wyndham Worldwide EUA 2 6.344 532.284 3 7.207 612.735

Marriott International EUA 3 2.741 499.165 2 3.545 618.104

Hilton Worldwide EUA 4 2.817 485.356 4 3.671 604.781

Choice Hotels International EUA 5 5.897 481.131 6 6.142 495.145

Accor SA Franca 6 4.065 475.433 5 4.229 507.306

Best Western International EUA 7 4.195 315.875 8 4.038 308.692

SERTEEE) (el ¢ Resarts EUA 8 845 257.889 7 1.041 308.736
Worldwide

Carlson Hotels Worldwide EUA 9 922 147.129 9 1.064 162.143

Global Hyatt Corp. EUA 10 731 134.296 10 453 127.507

Sol Melia SA

Riu Hotels Group

Barcelo Hotels & Resorts

Iberostar Hotels & Resorts

Illes Balears

Illes Balears

Illes Balears

Illes Balears




El negocio turistico controlado por las cadenas
hoteleras espanolas

Participacion de las CH en la oferta de alojamiento hotelero y de
apartamentos espafiol (%o de habitaciones)

1997 45,90%
2005 54,17%
2010 60,89%

Las 6 primeras cadenas hoteleras del Estado espafiol (n° de hab.)

1997 2005
Sol Melia 29.100 |Sol Melia YA Melia International 27.823
12020 15.093 | N Hotees 71,283

NH Hoteles 7 305 | NH Hoteles Barcelo 13.366

Fiesta Hotels 6.980 | Barceld Riu 10.128
Barcelo 5.445 | Iberostar Marriott Hotels 10.104

Iberostar 5.441 Accor Hotels 8.795




Pero, la industria hotelera no se expande
(cast nunca) mediante IED (Inversion)

Tipologias de gestion de las Cadenas Hoteleras
transnacionales, 1998

nO hoteles n° habitaciones
Hoteles en propiedad 14,8% 22,8%
Hoteles en gestion 12,9% 18,2%

Hoteles franquiciados 72,3% 59%



Formas de operaciones por ETN hoteleras seleccionadas, 2001

ozaglesn IED (propiedad) Alquiler Gestion Franquicia
Cendant Corp. EEUU 100%
. . o
Six Cont@ents R 6% (de los 9%, 85%
(InterContinental ) (de los
Unido hoteles) (de los hoteles)
Hotels Group) hoteles)
0
Marsior 0.4% 0.9% 52% (hab;tfcf(’mes)
Intefriz:(i)onal EEUU (hoteles y (habitaciones) y | (habitaciones) y 1%
o o o y 0
habitaciones) 0.6% (hoteles). | 37% (hoteles). Goils)
A B . 22% 42% 17% 19%
ceor rancia (habitaciones) (habitaciones) (habitaciones) | (habitaciones)
., . 13% 29% 49% 9%
Sl Bl Bty (habitaciones) (habitaciones) (habitaciones) | (habitaciones)




Quién y qué mas hay?

Los TTOO: estructuras oligopolisticas, mayor
concentracion, control de flujos turisticos y del
gasto turistico.

Las compaifias aéreas: grandes alianzas, los
“beneficios” (¢?) de las companias de bajo coste.

El marco regulatorio mundial: GATS (General
Agreement on Trade Services)

Leakages (huidas de divisas): segun el Banco
Mundial, cerca del 55% de las divisas procedentes
del gasto turistico no se quedan en el pais donde
se realiza la actividad turistica.

Etc.



LLa cadena de valor monetario del turismo internacional

Cadena de Valor: Turismo Internacional
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Repercusiones en las relaciones de poder y en los

impactos sociales, politicos, culturales, ecologicos, etc.



Cadenas hoteleras espanolas
Estrategias neoliberales (1993-):

oligopolio, fusiones y adquisiciones,
franquicia, REIT, uso de paraisos fiscales,
destinos seguros (11S), AECI...(Ramon,
2002)

Oligopolio: controlan el 60% de la oferta
hotelera espanola en el extranjero, el 68% de
las de las IB, donde solo tienen sul&8%

Tienen 666 hoteles en el extranjero, 31% en
El Caribe
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Capacidad de alojamiento (n° de habitaciones) de las
cadenas hoteleras baleares, 2007
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“El contrabando como actividad econémica ilegal ha sido substituida

por lo relacionado con el sector s€rvicios, incluso las personas que habfan
hecho fortuna con el contrabando mudaron de negocio cuando se dieron

las condiciones oportunas para dedicarse, por ejemplo, al turismo”

(Pere Vilas Gil, Enciclopédia d” Eivissa i Formentera, “Contraban”)



